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Kinh giii:  BATHOI BONG CO bANG
CONG TY CO PHAN DAU TU XAY DUNG VINACONEX-PVC
Cdn ot
- Lugt Doanh nghiép s6 60/2005/0H11 dugc Oudc hii théng qua ngay 29/11/2005,

- Lugt chimg khodn s6 70/2006/0H1] dupe Qudc héi thane qua nedy 29/06/2006,
Ludt stra A61 Mot §6 didu ciia Ludt chi g khodn 56! 62/2010/0H12 dirge Qurﬁ'ﬁ hiii
théng qua ngdy 24/11/2010;

- Pidu & 6 chive vé hoat dong cra Cdng ty cé p.ﬁ{??: Déau fu Xay dung Vinaconsx
PVC duge Pai héi dong c6 dong thong gua ngdy 24/4/2011,

Héi dong quén tr1 Cong ty b phin Bdu tr Xy dung Vinaconex - PVC kinh bdo céo Pai
héi dong ¢ dong Cdng ty ve hoat déng nam 2012 va phuong hudng hoat déng ndm 2013
cua Hdi ddng quan tri nhw sau:

1. Hoat @fng kinh doanh cita Céng ty nim 2012

Ném 2012, Kinh t& thé giéi noi chung va Viét Nam néi rigng chimg kién nhidu bién
déng thiéu tich ewe: Khu vue ding tién chung Chéu Au di mat vdi nhitu méi de dea
16m tir khimg hodng ng céng kéo dai, Kinh t& My khéng méy kha quan, ....Kinh t€ Viét
Nam trai qua mét nim rat khé khan véi tf 18 thét nghidp cao, sirc mua han ché. Nam
2012 12 nam Viét Nam cé tée d6 tang trudmg kinh € thdp nhit trong 14 nam ké or ndm
1999 véi khoéng bén van doanh nghiép giai thé. Véi nhiime bifn déng vi md thicu tich
cire nhu vy, ngm 2012 14 nim Céng ty phai dbi mat véi nhiéu thach thitc to Iém.

Trong bdi canh do, dugce sy guan tém, hé tro ciia Tﬁng Céng ty Xé&y Eép Dau khi Viér
Nam, Céng ty cb phin Din tir Xay dung va K§ thudt Vinaconex, Cée cb dong lon, Hoi
dong quan tri da tép trung chi dao thuc hién quyéi liét cac giai phap da dwoc dat ra co
trong 1&m, trong ﬁiém, ¢O 10 1rinh cu thé dé dam bao duy 1ri sén xudt kinh doanh bén
vimg. Dlng thoi Hoi ddng quén trj phdi hop chat ché véi Ban Téng Gidm dée Cong
quyét 1iét Gbi méi, co cdu lai bo may 16 chire nhén sy dé én dinh san xudt kinh doanh.

Tuy nhién khoé khan rét 16n tir didu kién khach quan: Chi déu fur thi€u von thi céng
lam &nh hudng lén dén viée thuc hién ké hoach SXKD cnia Céng ty, chinh sach th&
chat tin dung 1am cho chi phi vén cia Céng ty ting cao, doanh thu bat déng sén khéng
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Hoat dfng clia Hai déng quin tri nim 2012

Trong nam 2012, Hoi déng -:1uﬂn tri (HDQT) ¢d sy thay @61 vé thanh vidn tuy nhién sé
lromng thanh vién khéng thay ddi. HDOQT cé 3 thanh vién trong 6 Chi tich HPQT vé
Phé ch :.1 tich HPQT hoat déng chuyén trdch, 01 thinh vién kiém nhiém chire vu Téng
zidm dbe Cong ty, 01 thanh vién kitm nhiém chire vy Pho Téng gidgm dde, 01 thanh
vién kiém nhiém chirc vu Cha tich Ban chép hanh Cong doan Céng ty.

Cac thanh vién HDQT tai cong tv d& thie hién nhiém vy chi dao, gidm sat hoat dong
clha Ban Tong Giam doc théng qua:

- Tham du va c6 ¥ kién trong céc cude hop giao ban cong tac dinh ki cia Ban
Téng Giam doe.

- Theo doi va nam bit qua trinh didu hanh sén xuét kinh doanh théng qua céac béo
cao, vin ban cia Ban Tong Gidm déc giti bdo cdo HPQT.

- Tryc tiép chi dao va gop ¥ d6i véi Ban Téng Giam dée trong mdt s6 van d& quan
trong phét sinh trong qué trinh diéu hanh.

Trong ndm 2012, HDQT da tép trung gidi quyét cdc vin & trong tAm lién quan dén
hi¢u qua heat ding SXKD va thye hién cde nhiém vu Dai héi déng b déng thuimg
nién nam 2012 di théng qua. HPQT @ 5 chite cde cude hop dinh ky d& nghién e,
dénh gid va dwa ra cac quyét dinh theo thédm quyén vi chi dao Ban Téng Gidm dbc thue
hign cong tac quén 1y, san xudt kinh doanh thudmg ki, dot xuét cia Céng ty, cu thé:

- Xay dung chién lugc phat trién Cong ty giai doan 2012-2017.

- Xéy dung ké hoach san xut kinh doanh chi tiét vi cac bin phap trién khai thye
hién ké hoach san xvét kinh doanh nam 2012,

- Ban hanh céc nghi quyét bd sung thanh vién HPQT, béu cac chire danh HDQT.
Ban hanh cée quyét dinh bd nhiém dng Nguyén Pic Thinh gift chite vu Phé téng
gidm déc cbng ty, cac quyét dinh e ngued dai dién fa1 cdc cng ty thanh vién,
cac chuc danh quan I¥ khae cia Cong ty va céc cong ty thanh vién.

- Ban hanh quyét dinh sdp nhép Ban Té chitc - Nhén sir va Van phong cong ty Gé
thanh 14p Ban T chitc — Hanh chinh; quyét dinh lua chon don vi kidm todn dbe
l4p bao cao tai chinh cd n&m va soét xét bdo cdo tai chinh bén nién nim 2012,
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a0 Ban Tone oigm doe 1rién khat edng vide

— HBOQT d& ban hanh quyét dinh thdi cha trvong daw wr Dy 4n chung e cao

ting Quén 7, TP.H& Chi Minh,

Tinh gidn co ciu, b méy 14 chitc cho phi hop véi quy mé phat trién cong ty voi

dfi ngil cin bé cd trinh d§ quan I¥, chuyén mén ki thuit cao,

- Chi déng phdi hop t chite hoat dong kiém tra, gism sat déi voi hoat dong san
xuét kinh doanh ( hoat dfng x&y Iﬁp; dau T, thuong mai) va clng tac quan Iy cia
Céng ty; t& chirc nghién ciu, trao ddi théng tin. Théng qua céc dot kiém tra
gidm sét, HDQT da néu ra cAc han ché, thiéu sét dane thn tai d&i véi hoat dong
sdn xuét kinh doanh cia Céng ty, chi dao quyét liét clng téc ra soat hoat dong
quén Iy va sdn xuat kinh doanh ciia Cong ty, ddng thoi dua ra cac giai phép khic
phue cu thé va yiu cdu Ban TGD th chite trién Lhai thuc hién, qua do dd dat
dwoe mét 56 két qua nhét dinh.

- Trong timg giai doan cu thé, HDQT ban hanh cée chi thi déi véi Ban Téng giam
ddc vé cac vén d& quan 1v, san xudt kinh doanh cia Céng ty: Chi thi vé céng téc
t2i chinh va céng tac d&u tu; Chi thi v& cfng tac thanh quyét todn v thu hdi céng
ng; Chi thi vé& céng téc nhan sy va chi phi quan Iy doanh nghiép...

DAi véi cée vin d2 cAn ¥ kifn chi dao gép, HDQT da th chire liy ¥ kién céc Uy vién
bﬁng van ban dé kip thei giai quvét ngay cong vige thudc thim qu}-'én va xu Iy cac dé
xuét, kién nghi cia Ban TGD. HDQT ciing d chu déng cd cac chi dao bang vin ban
giri TGP va céc bd phan lién quan ¢é chén chinh, dinh hwémg cong tac quan Iy, hoal
domg san xudt kinh doanh va ché da cung cp cée thong tin phuc vu kip thei cho cong
tac quén 4, chi dao didu hanh ciia HPQT theo ding quy dinh cia phap Judt.

Ké hogch hoat djng ciia HPQT nim 2013

Nam 2013 tiép tuc 12 mét ndm dat nudc phéi gidi quyét nhimg kho khan do sy tich o
nhiing mAu thudn kéo dai tir nhiéw nam véi chinh sdch kinh t€ vi mo that chit, céc kénh
huy dong vén s& tiép tuc bi han ché, céc gidi phap hd trg doanh nghigp vén chua duge
trién khai déng bd. Hoat déng kinh doanh eiia céc doanh nghiép xéy dimg, bit dong san
van s gip nhidu kho khan, thi trudng bét déng san duoe dy bao vin 1i&p tuc irdm ling
va chua tim duge hudng di 16 ring.

Trong bdi cénh khé khin chung cia 84t mzde, Hoi ddng quéan tri rat kinh nghiém vi
phét huy 16i da ning luc trong quén 1y, chi dao va gidm sét didu hanh, quyét tém théc
28 kho khan dé 1anh dao Cong ty 16n tal trong ném 2013.



i ehinh va kiem sodt chit che tinh hinb thye hien ké hogeh

[ %1 nh doanhy s Cong by
ne cao céne tde quan b o1di chinh. thudng xuyeén i so 21 cae ol phi héng
(iéne, hang qud 51 véi céng tac thi céng vi {ang cudng cdng tée quéan 1y chi phi

toan comg ty, urn tién vige thu hoi von ¢8 dam bao an todn trong cong 1ac ta)

PR VAP IO SERby T ] Tt G R g e b n‘1 g i
& Quyel gmn ‘*L;{J tham guyén va chi dgo Ban TGD vé cong tdc daw tu va irién fthai
eae di an dau hr duge BHDCD thdng gua

- Céng tac dio tr du an cén phén tich, tinh toan dong tién cu thé trude khi quydl

dinh dAu tu d& wanh tn dong vén, dong thdi phai tuan thd nghitm wic winh
dau tr theo quy dinh phap luét.

- Ra sodt lai toan bé che du 4n cha Céng ty @8 cit gidm nhimg dw én it higu qua,
tép trung cac ngudn lhue dé thie day cac du én dy kién thu dugc ngudn tién nhu
Du 4n nha & cho cén bd chién 5§ céng an huyén Tu Ligm, cin bo nhin vién cia
UBND TP H2 Noi va mét phin dé kinh doanh. ..
Vi val trd, trach nhiém la ngudi dai dién cua C6 déng, 1a co quan quan 1y cao nhét ciia
Céng ty, trong ndm 2013 HEQT s& tiép tue chi dao sét sao viée thyc hién ké hoach
SXKD do Pai héi ddng b déng @& ra. Ding thoi HDQT sé& ddy manh céng téc kiém
tra, gidm sat hoat dong cia Cong ty théng qua bg phén kiém soat ndi bo, Tang cudmg
cong tAc quan tri roi 1o nham dam bao Céng t} tén tai trong nadm 2013, lam nén ting
cho sur phét trién trong giai doan 1iép theo khi nén kinh 1€ phuc hoi.,

Trén day 1a Béo cdo hoat dong cia HDQT ndm 2012, phuong hwéng hoat déng ndm 2013,
kinh trinh DPHDCD nghién ciu, xem xé&t va thdng qua.
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